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RUSTU BOZKURT

Tarimsal alandaki
yatirimlar ozen gerektiriyor

Bir Ulkenin insanlari, ellerinin altindaki mevcut kaynaklari verimli kullanma
yeteneginden yoksunsa, yabanci kaynaklari da verimli kullanamiyor.
Topraklarimiz, elimizin altindaki en onemli kaynaktir. Tarimsal iretimde
dogru yatirim yapamiyorsak, sanayide de hizmet alaninda da yapabilme

olasiligi ¢ok dlsuk kalir.

izim kusagin genclik yillarinda okul mu-

nazaralarinda, hemen hemen hicbir bil-

giye sahip olmadan “tarim mi, sanayi

mi?” sorusu tartisilirdi. O tartismalar-
dan birine hazirlanirken okudugum, yasamimin
dedisik donemlerinde ¢ok sik gonderme yapti-
gim Unld ekonomist Galbraith’in bir saptama-
sindan yola ¢ikmak istiyorum: “...ABD’de tarim,
ormancilik ve hayvancilik, balikcilik gelirlerinin
timu, sanayideki dort blylk sirketin gelirlerini
asmaz.”

Galbraith'in saptamasina gore, zenginlik
Uretiminde kurtarici olan tarim alani degildi.
Uretme katsayisi ve zenginlik yaratma giicii cok
daha fazla olan sanayi idi. Durum bdyle oldugu-
na gore, hep birlikte “sanayimizi gelistirmeye”
odaklanmaliydik. Fizik ve dis gicimizi bu
alana yogunlastirmaliydik. Bu tezi, itk giiniin-
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den bu yana savunuyorum; su anda da disiin-
celerimde koklu bir degisiklik yok.

Ulkemizde son birkac yildir tarim alanina
yonelik yatirim yapma egilimi gii¢ kazaninca,
sorunu degisik boyutlari gézlemek icin merak
menzilime aldim. Onyargi ve yerlesik diisiin-
celerin tutsagi olmama temel ilkesinden ha-
reket ediyor; eksik bilgiye dayali yerlesik dog-
rularin, iyi niyetli olsak da hata yapmamizi en-
gellemedigini biliyorum. Aklimizi, hi¢bir inan-
ca, ideolojiye, onyargiya ve yerlesik dogruya
emanet etmeden tarim konusunu da incele-
memiz, irdelememiz ve gergegde yakin dura-
cak bilgilere erismemiz gerekiyor.

isgiiciiniin ylizde é’sinin tarim kesiminde
calistigi ABD'yi bu ulkeyi gozlemeliyiz. Yiksek
verimli Uretimin yapildigi bu tlkenin gozlen-
mesi, enerjimizi etkin kullanmanin yollarin-
dan biri. Ulkemizde gida ve tarimsal iretim
konusunu yakindan izleyen Necdet Buzbas’'in
8 Mayis 2008 glinli Diinya Gazetesi'nde yayin-
lanan yazisinda, ABD'nin net tarimsal geliri-
nin 87 milyar dolar oldugu belirtiliyordu. Wall
Street Journal'in 15 Mayis 2008 glini yaptigi
degerlendirmede ise rekor diizeye ¢ikan ta-
rimsal Uretimin net gelirinin 92,3 milyar dola-
ra ulastiginin alti ciziliyordu. Bu hesaplara bir
baska boyutu ile de bakabiliriz. Ercan Kum-
cu'nun 26 Agustos 2009 gind Haber Tirk'teki
yazisinda, ABD’de isglicliniin ylizde 6’sinin ta-
rimda, ylizde 23'lnln sanayide, ylizde 76’sinin
hizmetlerde calistigini; Uretimin ytizde 1,2'si-
nin tarimdan, ylizde 19,6’sinin sanayiden, yiiz-
de 79,2'sinin de hizmet sektorinden geldigini
not ediyor. ABD'de toplam GSMH'nin 14 tril-
yon dolar oldugunu kabul ederek, tarimin pa-
yinin 154 milyar dolar diizeyinde olabilecegini
hesaplayabiliriz.



TARIMSAL URETIMIN GELISTIRILMESI

Hemen belirtmeliyim ki, bu tir hesapla-
malarda kullanilan formil ¢ok onemli. Karsi-
lastirilan rakamlarin ayni yontemlerle hesap-
lanmis olmasi gerekir. ince ayari yapilan veri-
ler elimizde olmadan rakam karsilastirmasi,
ayrinti 6zeninden yoksun bilgilendirme yaratir
ki, o da insanlara bir isi kavramada arac¢ olma-
nin otesinde yaniltici sonuglar veren bir tutu-
mun adi olabilir. O nedenle verdigimiz rakam-
lari sadece bir “mertebe algilamasi” icin ileti-
yorum. Bu rakamlarda bir ortak hesaplama
yontemi ile uzlasma ihtiyaci var. Biliyorum ki,
tartisma verimini artirmanin onemli aracla-
rindan biri de, tedaviile sundugumuz rakamla-
rin hesaplanma ydntemi ve formili tzerinde
uzlasmis olmamizdir.

Brit ya da net tarimsal gelirlerin ilke sa-
nayisindeki ilk dort buylk sanayi kurulusunun
gelirlerine denk gelmesi ne anlama geliyor?
Bunun anlami cok acik: “..Tarimsal tretimin
gelistirilmesini tartismak ayri bir sorundur;
tarimsal uretimle Glkeyi kurtarma beklentisi
yaratmak bambaska bir sorun. Bu nedenle,
rakamlar lzerinde net bir bicimde anlasalim
ki, tarimsal Uretimle ilgili tasarlanan meka-
nizmalarin yerli yerine oturmasina katkida bu-
lunabilelim. Aksi tutum, findiktan zeytine, pa-
muktan yagli tohumlara ¢6zim Gretmeyen bir
kisir dongliniin icine hepimizi hapsedebilir.”

Tarimsal alandaki projelerle ilgilenmemin
ikinci bir gerekgesi daha var: Bir ilkenin in-
sanlari, ellerinin altindaki mevcut kaynaklari
verimli kullanma yeteneginden yoksunsa, ya-
banci kaynaklari da verimli kullanamiyor. Top-
raklarimiz, elimizin altindaki en onemli kay-
naktir. Tarimsal Uretimde dogru yatirim yapa-
miyorsak; sanayide de hizmet alaninda da ya-
pabilme olasilifi cok distk kalir. Bu agidan
bakildiginda tarimsal iretimdeki orglittenme
diizeyimiz sosyal sermaye verimligimizin de
etkin gostergesi olarak kabul edilebilir.

Hepimizin ortak sorumlulugu, kit olan ser-

mayelerimizi bir yatirrm alanina baglarken, dog-
ru analizler tzerine kurulu “fizibilitelere” dayali
“projeler” yapmaktir. Tarimsal alanda yapilacak
yatirimlarin ayrinti bilgisi, ¢coklu analiz hassasi-
yeti sanayi yatirimlari kadar belki de ondan daha
fazlasini gerektiriyor.

SAANEN KECISi YETISTIRME ORNEGI

Size ¢ok sayida ornek verebilirim ama bu ya-
zinin sinirlarini asar. Son giinlerde lzerinde ca-
Lstigim, Ulkemiz acisindan da bir faz degisikligi
yaratabilecedine inandigim saanen kecisi yetisti-
ricilifinden ornek verecegdim. Konuyu 6grenebil-
mek icin once Bolu'daki projeyi inceledim. Bir-
kac ziyarette girisimcilerden ayrintili bilgi aldim.
Ardindan ilkemizdeki tarimla ilgili yayinlari ta-
rayarak, once ¢itkmis orneklerin bir listesini yap-
tim. Seferihisar'da en buyik ol¢ekli keci Uretim
tesisini gordiim. izmir'de iniversitede konuyu
yakindan izleyen ogretim Uyesinden 6n bilgiler
aldim; Canakkale’'de universitenin Gretim mer-
kezini inceleyerek, bilgiye dayali fikir tretme
gayreti icinde oldum Ornek yetistiricilerle ilgili
bilgileri derinlestirmek i¢in, Saanen kegisi ureti-
mine baslamis, belli bir diizeye gelmis ama son-
ra vazgecmek zorunda kalmis Ureticileri 6zellik-
le inceledim. Tarimsal yatirmlarin fizibilitesini
hazirlarken daha titiz olunmasi konusundaki di-
siincelerimi paylasmak istiyorum:

® Ornegin, Saanen kegisi treticiligi yapacak-
saniz, ¢cok temel bir ilkeden yola ¢citkmaniz gere-
kiyor. Halkimizin binlerce yillik akil birikimi, “OLi
bekler, sit beklemez...” der. E§er sitiintzi de-
gerlendirecek bir altyapiyl gézetmeden ise bas-
lamissaniz, isi daha basindan sakatlamis, basa-
risizliga mahkim etmis olursunuz.

® Saanen kegcisi yatirimi yapacaksaniz, ata-
dan kalma dusinceleri, onyargilari, yerlesik
dogrular silip atmis olmaniz gerekir. Ornegin,
bu hayvanlari cobanin 6niine katip atadan/dede-
den kalma yontemlerle beslemeye kalkarsaniz,
baskalarinin ulastigi 5 kilogram/giin veriminin
yanindan teget bile gecemezsiniz. Temel ilke su-
dur; en yliksek verimi alan ciftliklerdeki besleme
yontemlerini “gerek sart” olarak kabul edecegiz;
kendi karsilastirmali Ustinliklerimizle bir adim
daha ¢ne ge¢meye calisacagiz...

® Saanen kegisi Uretiminde, sit olarak satma
yerine sitli mamullere yonelik bir stratejiniz
yoksa basari sansiniz azalir. Bes kilogram sitten
bir kilo peynir Uretilmektedir. Sitin satis fiyati
150 kurus ise, peynir maliyetinin 1/2'si siit ise,
peynir isciligi, stoklama maliyeti, soguk hava vb.
diger isletme maliyetlerini de dikkate almalisi-
niz. Eger brit karliiginiz kilogramda 5 TL'nin al-
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Saanen kegisi
ureticiligi
yapacaksaniz,
cok temel bir
ilkeden yola
cikmaniz
gerekiyor.
Halkimizin
binlerce yillik
akil birikimi,
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beklemez...” der.
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gozetmeden ise
baslamissaniz,
isi daha basindan
sakatlamis,
basarisizliga
mahkim etmis
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tina disiyorsa, girdileri bir kez daha kontrol
etmelisiniz. Eger, kontrolinizde olmayan
bagimsiz dediskenleri bu sinirin altinda bir
karlilik yaratiyorsa, yatirimi yapip yapmama
kararini gozden gecirmelisiniz.

® Saanen kecisi yetistiricileri, besleme
yerleri, oglak bakim uniteleri, saf irk yarat-
ma, sit verimi gibi konularda, hedef olarak
en azindan Fransa’da ulasilan diizeyi segme-
liyiz. Ozellikle de bagimsiz bir “isleme tesisi-
ni” besleyecek ol¢ek tizerinde durulmali. Bu
konuda benim ham bilgilerime gore en az 5
bin kecilik bir kimelenme yaratmayi hedefle-
meliyiz. Mukaveleli Gretimle uygun dlcek ya-
ratarak, kiicik mandiralara ve cok blyik st
alicilarina bagimli olmayan bir yapi olustur-
mali ki, strddrilebilir Gretim yapilsin.

® ABD’deki kriterlere gore yonca bes de-
receye ayriliyor. Ulkemizdeki yoncalarin en
iyisinin dordiincl derecede yer aldig: belirti-
liyor. Yonca ve benzeri kaba yem iiretiminde
kaliteyi gelistirmenin kosullari daha basin-
dan ele alinmali. Cinku sit ve sttli mamul-
ler Gretimde isin sirri “kaba yem maliyetle-
rinde” sakli.

® Yetistirici bilgisi ve bilinci hayati 6nem-
deki sorunumuz. Saanen kegisi yatirimi yap-
mak isteyenlerin, Ulkemizde bu ise girismis,
belli dizeylere gelmis ve vazgecmis olanlar-
la mutlakla gdorismelerini 6neririm. Sonra da
basarili olmus diger ciftliklerini gérmelerini.

A8 |

Butln bunlar yetmez, Fransa ya da baska Ul-
kelerde yiksek verimli ciftliklerin kosullarini
gormeden de karar vermemelerini...

® Saanen kegisi yetistirmek isteyenler, bu
isi bir ikincil is ve yan ugras olarak ele aliyor-
larsa, daha basindan yanlis yaparlar. Unut-
mayalim ki, Almanya'nin peynir ihracati 3
milyar euro. Tirkiye iklimi nedeniyle, 6zellik-
le kaba yem Uretiminde Almanya gibi Ulke-
lerle ciddi rekabet giici yaratabilir. Bu ne-
denle, isi daha basindan ciddiye almak, temel
is olarak gormek, en ileri rakibin kosullarini
dikkate alarak herhangi bir kamu destegi al-
madan rekabet edebilme kosullarini yarat-
mak gerekiyor.

Saanen kegcisi yetistirmek, coban ontine ka-
tilan, “...saldik cayira Mevlam kayira” mantigina
emanet edilmeyecek kadar ciddi bir is. Kosulla-
rina uygun yapilirsa, kic¢lkbas hayvan ureti-
minde, faz dedisikligine ayak uydurabiliriz.

Cercevesini cizdigim hayvancilik algila-
mas! Ulkemizde de gelisiyor. Ama sit tretim
ve tiketiminde kararli politikalarin eksikligi
organize Ureticileri de sikintili hale getiriyor.
Bir ortak irade yaratarak, elimizin altindaki
mevcut topraklarimizi verimli kullanmasini
ogrenirsek, o zaman sanayi ve hizmet Ureti-
minde verimimizi de artirabiliriz. Tarim Greti-
mi bir “fetis” haline getirilmemesi gereken
bir konudur. Her kurusumuzu, dogru bir fizi-
biliteye dayali projelere harcamaliyiz...
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